1. Diagndstico Institucional (DOFA)

Esta tabla consolida los factores internos y externos identificados para la vigencia actual.

Categoria

Factores Positivos (+)

Factores Negativos (-)

Factores Internos (Gestion
Institucional)

Fortalezas:

* Marco legal y funciones de
IVC claras.

* Experiencia técnicay
equipos especializados.

* Reconocimiento como
autoridad del sistema.

* Avances en supervision
preventiva y "fuera de sitio".

Debilidades:

* Fragmentacion de la
informacion institucional.

* Dependencia de procesos
manuales y baja analitica.

* Capacidad operativa limitada
ante la demanda.

* Falta de indicadores estandar
de impacto social.

Factores Externos (Entorno
Sectorial)

Oportunidades:

* Interés estatal en
transparencia y recursos
parafiscales.

* Auge de |A, Big Data y
analitica de datos.

* Demanda social por
eficiencia y resultados.

* Posibilidad de fortalecer
estandares regulatorios.

Amenazas:

* Inestabilidad economica que
afecte la sostenibilidad.

* Desigualdad administrativa
entre las Cajas.

* Riesgos de ciberseguridad y
proteccion de datos.

* Presion social y riesgos
reputacionales del sistema.




2. Matriz de Estrategias Sugeridas (Cruce Prospectivo)

Basado en los "moldeadores de escenarios” 2026-2030, estas estrategias buscan evitar la

simple extrapolacion del pasado.

Estrategia

Descripcién y Sustento

Estrategias FO (Maxi-Maxi)

Supervision Inteligente de Impacto: Usar la
autoridad legal y los equipos técnicos para
liderar la implementacion de IA y Big Data,
transformando el control en un modelo basado
en evidencia y resultados sociales.

Estrategias DO (Mini-Maxi)

Integracion Digital Sectorial: Superar la
fragmentacion y manualidad interna
aprovechando las nuevas plataformas
tecnologicas para automatizar el reporte de las
Cajas y estandarizar la medicion del impacto
social.

Estrategias FA (Maxi-Mini)

Blindaje y Alerta Temprana: Utilizar el
reconocimiento institucional para implementar
modelos de riesgo que mitiguen la desigualdad
entre Cajas y prevengan crisis de
sostenibilidad econdémica o reputacional.

Estrategias DA (Mini-Mini)

Reforma Operativa Preventiva: Ante la baja
capacidad operativa y la creciente complejidad
del sistema, priorizar la seguridad de la
informacion y crear protocolos de
cumplimiento que reduzcan la carga




administrativa manual.




